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2020년도 충북문화재단 출연 계획안

심   사   보   고   서

의안
번호

277
2019. 10. 25.(금)
행정문화위원회

1. 심사경과

  가. 제 출 자 : 충청북도지사
  나. 제출일자 : 2019년 10월 8일
  다. 회부일자 : 2019년 10월 11일
  라. 상정일자 : 2019년 10월 17일
    - 제376회 충청북도의회 임시회 제1차 행정문화위원회 : 상정․의결
  마. 주요내용
    - 제안설명, 검토보고, 질의답변, 심사의결(원안가결)

2. 제안 설명 요지

(제안설명자 : 김연준 문화체육관광국장 권한대행)

가. 제안사유

  ❍ 2020년 충북문화재단 출연금을 2020년도 충청북도 일반회계 세출

예산에 반영하고자 「지방재정법」 제18조 제3항에 따라 충청북도

의회의 의결을 얻고자 함.

나. 주요내용

  <충북문화재단 운영비 출연 : 1,410백만원(증 141백만원)> 

   ❍ 도민의 문화향유 기회 확대 및 문화복지 향상 등 충북의 문화예술



    역량 증진을 위하여 설립된 충북문화재단 운영의 내실화

   ❍ 충북문화재단의 운영을 위한 인건비(급여, 제수당 등), 일반운영

비(복리후생비, 공공요금, 임차료 등), 성과급 등 지원 

3. 검토보고 요지(수석전문위원 : 곽영학)

  ❍ 충북문화재단은 도민의 문화향유 기회 확대 및 문화복지 향상 등 

충북의 문화예술 역량 증진을 위하여 지난 2011년 11월에 설립되어 

도민들을 위해 다양한 문화예술사업을 진행하고 있으며 지역예술

인 육성사업 또한 활발하게 추진하고 있음. 

  ❍ 2019년 출연금과 2020년 출연 계획을 비교해 보면 2019년 1,
269백만원에서 2020년에는 1억 4천 1백만원이 증액된 1,410백만
원을 편성하였음.   

  ❍ 2019년 출연금과 2020년 출연금을 비교하여 증액 사유를 살펴
보면 인원 증원(2명)과 2020년 공무원 보수 인상율(2.8%)에 따른 
인건비(100,885천원 증액)와 복리후생비(30,540천원)가 대부분을 
차지함.

  ❍ 그동안 우리 위원회는 충북문화재단의 행정사무감사나 주요업
무계획 보고 등을 통해 재단 직원의 사기진작 방안을 요구하였으
며 2020년 출연금 인상액은 이를 반영한 것으로 적절한 것으로 
판단되나,

  ❍ 2019년도와 비교하여 앞으로 개선되는 복리후생 정책 등에 대해
서는 증액금액과 함께 자세한 설명이 필요함.



4. 질의 및 답변요지 : “생략”

5. 토   론   요   지 : “생략”

6. 심   사   결   과 : “원안가결”

7. 소 수 의 견 요 지 : “없음”

8. 기타 필요한 사항 : “없음”

9. 심사보고서 첨부서류

  ❍ 「2020년도 충북문화재단 출연 계획안」
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2020년도 충북문화재단 출연 계획안

의안
번호

제277호
제출연월일 : 2019년 10월  8일

제  출  자 : 충 청 북 도 지 사

1. 제안이유

 ❍ 2020년도 충청북도 일반회계 세출예산에 반영코자 하는 출연금

에 대하여「지방재정법」 제18조 제3항에 따라 미리 충청북도

의회의 의결을 얻고자 함

2. 주요내용

 □ 충북문화재단 운영비 출연 : 1,410백만원(증 141백만원) / 전액 도비

 ❍ 도민의 문화향유 기회 확대 및 문화복지 향상 등 충북의 문화예

술 역량 증진을 위하여 설립된 충북문화재단 운영의 내실화

 ❍ 충북문화재단의 운영을 위한 인건비(급여, 제수당 등), 일반운영

비(복리후생비, 공공요금, 임차료 등), 성과급 등 지원 

3. 제안자 의견

 ❍ 충북문화재단의 내실있는 운영과 문화예술인(단체)들의 안정

적 창작기반 마련 및 충북도민의 삶의 질 향상을 위해 꼭 필

요한 출연으로 원안대로 의결하여 주시기 요망함



 충북문화재단 출연 심의요구서

사  업  명 충북문화재단 운영비 지원
출자․출연
금    액 1,409,823천원

출자․출연
기     관

○ 기 관 명 : (재)충북문화재단

○ 이 사 장 / 대표이사 : 이시종 / 김승환

○ 소 재 지 : 충청북도 청주시 청원구 향군로 94번길 7

사  업  내  용

사업개요

○ 사업개요

 - 문화예술의 창작·보급 및 문화예술활동 지원 사업

 - 문화·예술·관광진흥을 위한 정책개발·자문 및 교육·연구 사업

 - 문화예술 정보의 축적 및 네트워크 서비스 사업 등

○ 사업비 산출근거

 - 인건비 892,397천원, 일반운영비 441,610천원, 성과급 75,816천원

출자․출연

필 요 성

○ 문화예술인(단체) 지원 및 도민의 문화예술 향유 기회를 확대하고자

   설립된 충북문화재단의 안정적이고 체계적인 조직 운영 기틀 마련

○ 충청북도 보조·위탁사업의 효율적인 추진 및 사업성과 도출

근거‧법령

○ 지역문화진흥법 제20조(지역문화재단 및 지역문화예술위원회에 대한 지원)

 - 지방자치단체는 지역문화재단 및 지역문화예술위원회의 운영 및 사업에 필요한 

   경비를 지원할 수 있다.

○ 충북문화재단 설립 및 운영 지원조례 제9조(출연금 등)

 - 도지사와 시장·군수는 재단의 기금조성을 위하여 예산의 범위에서 출연할 수 

   있으며, 도지사는 재단의 운영에 필요한 경비 일부를 지원할 수 있다.

검토의견

○ 도민의 문화예술 향유 기회 확대 및 문화복지 향상 등 충북의 

문화예술 역량 증진을 위하여 설립된 충북문화재단 운영의 내실화 및 

자율성 강화를 위해 필요함
 - 전년대비 증액은 인건비(공무원 임금인상률 2.8% 반영) 증액 및 단계별 증원

   계획에 따라 2020년 신규 채용 인력 2명의 인건비 등 제경비 반영

첨부자료
1. 관리부서 검토결과서

2. 출자·출연기관 현황(기관연혁, 인력현황, 재정현황 등)

3. 출연 사업계획서

주관부서
문화예술산업과 

예술팀

소속부서장 팀  장 담당주무관 전화

김연준 조병철 박형재 220-3842



-① 관리부서 검토결과서

  2019년 경영평가(2018년 실적) 결과 및 지적사항

  ❍ 경영평가 결과 : B등급(79.07점)

   - 민선 7기 4년간의 수요조사를 통한 전략과제와 실행과제 재설정, 중장기 인력

     계획 및 재정계획을 포함하여 수립하여야 함

    ➡ 현재 <충북문화재단 2030 문화비전 연구용역> 진행 중(2019.10.~2020.3.)이며, 

과업으로 수요조사를 통한 전략 및 실행과제, 조직 및 재정계획 수립 예정

   - 내부고객 만족도가 출자출연기관 평균보다 매우 낮게 나타나 인사평가와 보수 

     등 낮은 분야에 대한 개선 조치 요구됨

    ➡ 인사･복무 운영계획 성과환류를 통하여 인사복무 운영계획 재검토에 따른 

개선사항 도출

   - 외부 전문기관에 의한 직무분석, 인력산정 등의 조직진단 실시로 수요에 대응한

     합리적 조직 구조와 업무분장 및 적정인력 산출이 필요함

    ➡ 내･외부 전문가를 활용한 조직 및 인력진단을 검토하여 환경변화에 따른 조

직 인력 차원의 대응 노력

   - 개인별 KPI 개발과 근무성적 평정과의 연계 운영으로 인사평가의 객관화, 공정

     화로 동기부여 및 생산성 향상 기대

    ➡ 그룹웨어상의 인사관리 시스템을 2020년 내 구축하고 근무성적 평정의 개편

을 통하여 재단 자체평가 시스템을 확대

   - 직원들로부터 교육수요조사를 통한 교육을 실시하고 있으나 체계적인 역량별

     교육에는 미치지 못하고 있어 역량별로 단계별(기초, 중급, 고급) 교육 과정을  

     개발과 개인별 경력 관리 계획 수립과 연계 운영함으로서 체계적인 직원들 역량

     강화를 추진하여야 함

    ➡ 재단 교육계획 결과를 평가·환류하여 2020년 분야별 교육계획 수립(내부교육, 

       직원역량강화 교육, 직무연관 교육, 사회적 공익활동 관련 교육 등)    



   - ‘문화예술 체험 기회 확대’는 전문 모니터링들의 주도하에 현장 모니터링을  

  한 후 많은 회의와 소통을 하여 평가 시스템을 구축해야 함

    ➡ 현장모니터링을 통한 결과환류 및 지원사업의 평가시스템을 지속적으로 운

영하여 그 결과를 환류하고 있음

   - ‘창의적인 지역인재 육성’은 멘토·멘티의 다양성이 아쉬움

    ➡ 내·외부 전문가 인력풀을 활용한 다양성 확대 마련

   - ‘문화예술교육 특성화’는 청주권 중심으로 사업이 추진되는 아쉬운 점이 있는데,  

  평가지표의 다양화 및 사전컨설팅 제도 운영 등을 통해 제천, 단양 등 비청주권  

  지역으로 사업이 확산되어야 할 것임

    ➡ 청주 이외 지역을 중심으로 찾아가는 사업설명회, 컨설팅, 간담회, 교육 등 

다양한 방법으로 확산을 위하여 노력하고 있음

   - ‘도민 문화예술 활동지원’은 전문예술가들이 증가하는데 목적보다 전문성을  

  좀 더 중요시 하여 공연의 질을 향상시켜야 함

    ➡ 사업별 전문가 컨설팅 및 교육, 평가 모니터링을 통하여 전문예술가 및 소

속 단체의 전문성을 향상시키기 위한 지속적인 노력을 하고 있음

   - ‘문화예술 활성화를 위한 홍보 및 성과확산 노력’은 예산을 늘려 오프라인  

  광고 및 홍보 교육에 적극 지원해야함

    ➡ 향후 홍보예산 증액을 통하여 오프라인 광고를 확대할 것이며, 홍보 관련 교

육 및 회의를 통하여 새로운 형식의 홍보방안 마련을 강구 할 예정

  출연금 예산요구 부서 검토 의견

  ○ 문화예술인(단체) 지원 및 도민의 문화예술 향유기회 확대를 위해 설립된

     충북문화재단의 내실있는 운영을 위한 필요경비로 출연금 지원 타당함

   - 전년대비 증액사유는 공무원 임금인상률 2.8% 반영 및 단계별 증원 계획에  

     따라 2020년 신규채용 인력 2명의 인건비 등 제경비 계상

    ※ 연도별 증원 현황 : 2018년 1명, 2019년 1명, 2020년 2명



  출연금 예정금액 : 1,410백만원(전액 도비)

 【2020년 예산편성 요구 예정사항】
(단위 : 백만원)

구 분
2018년 
결산액

2019년 
예산액(최종)

(C)

2020년 예산안

기관 요구액
(A)

실과 검토액
(B)

증감(B-A)
전년대비 

증감액(B-C)

충북문화재단 
운영비 지원

861 1,269 1,410 1,410 - 141

 【연도별 출연 내역】
(단위 : 백만원)

구  분 합계 ‘13년 ‘14년 ‘15년 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년

출연금 4,986 348 464 601 699 744 861 1,269

  출연금 요구 적정성 여부(체크항목)

사업목적 
명확성

출연의 
타당성

유사 
중복성

사업방식 
효율성

사업의 
시급성

투자대비 
효과성

재원분담 
적절성

비고

여 여 부 여 여 여 여



-② 출자·출연 기관현황

(재) 충 북 문 화 재 단

설립근거
법    률 : 민법 제32조, 지역문화진흥법 제19조
조    례 : 충북문화재단 설립 및 운영 지원조례

전화번호 : 043-222-5312
홈페이지 : www.cbfc.or.kr

주요연혁

․‘11. 11. 30. 법인 설립, 제1대 대표이사 취임
(강형기)

․‘13. 11. 30. 제2대 대표이사 유임(강형기)
․‘16. 1. 4. 제3대 대표이사 취임(김경식)
․‘18. 1. 4. 제4대 대표이사 유임(김경식)
․‘19. 1. 4. 제5대 대표이사 취임(김승환)

기관형태 출연기관

인원현황
(‘19.09.28.
현원기준)

계 일 반 직(대표이사 포함) 계약직(단기 기간제)

38명 20명 18명

임   원
(현재기준)

직  책 성  명 주요경력 임 기
이사장 이○○ 충청북도지사 -
대표이사
(비상임) 김○○ 충북대학교 교수 2019. 01. 04. ~ 2021. 01. 03.

비상임이사
(선임직) 김○○ (사)중원춤학회 총감독 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.

“ 김○○ 前 충북 작가회의 회장 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.
김○○ 충북문화예술포럼 대표 2019. 02. 18. ~ 2020. 01. 03.
신○○ 前 도 문화관광국 국장 2019. 02. 18. ~ 2020. 01. 03.

“ 신○○ 충청북도문화원연합회 사무처장 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.
“ 이○○ 前 도 문화관광국 국장 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.
“ 임○○ 前 청주대학교 교수 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.
“ 정○○ 前 청주산업단지관리공단 이사장 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.
“ 현○○ 제천 청풍영상위원회 운영위원장 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.

비상임이사
(당연직)

고○○ 충청북도 문화체육관광국 국장 2018. 11. 02. ~ 2020. 01. 03.

“(윤번제) 이○○ 증평군 부군수 2019. 01. 01. ~ 2020. 01. 03.
“(윤번제) 이○○ 보은군 부군수 2019. 07. 01. ~ 2020. 01. 03.

감사(선임직) 임○○ 태율회계법인 회계사 2018. 01. 03. ~ 2020. 01. 03.
감사(당연직) 김○○ 충청북도 문화예술산업과장 2019. 01. 01. ~ 2020. 01. 03.

주요기능

1. 지역문화예술 활성화 및 도민의 문화복지 향상
2. 문화예술의 창작·보급 및 문화예술활동 지원사업
3. 문화·예술·관광진흥을 위한 정부기관 또는 자치단체 위탁사업
4. 생활문화예술 활성화 지원사업
5. 그 밖에 재단의 목적을 달성하는데 필요한 사업 등

최근3년간 
예산현황 등

(백만원)

연도별 2017 2018 2019
재무현황
(백만원)

‘18.12.31.기준

자 산 31,673
예산액 14,581 15,811 15,433

부 채 2,279
지자체
지원액 744 861 1,269 자 본 29,394

경영성과
(백만원)

‘18.12.31.기준

총수입 총지출 당기순이익

15,533 14,874 659



-③ 출자·출연 사업계획서

사 업 명 충북문화재단 운영비 지원
구분

출자 -

주관부서 문화예술산업과 출연 1,410백만원(도비)

□ 목적 및 필요성

○ 문화예술단체 지원 및 도민의 문화예술 향유기회를 확대하고자 설립된  

충북문화재단의 안정적이고 체계적인 조직 운영 기틀 확립

○ 충북문화재단 운영을 위한 인건비 및 운영비 지원 등을 통한 지역문화 

예술 거점기관으로서 경쟁력 확보

□ 출자·출연개요

○ 사업위치 : (재)충북문화재단(충청북도 일원)

○ 설립근거 : 문화예술진흥법 제7조, 민법 제32조, 충북문화재단 설립 

및 운영 지원조례

○ 설립자산 : 182억원 ※ ‘19. 9. 현재 기금 조성액 290억원

○ 주요기능 : 문화예술 창작활동 지원 및 활성화, 교육·연구 등

□ 산출기초

  ○ ‘20년 충북문화재단 출연요구액 : 1,410백만원

- 충북문화재단 출연 운영비 세부내역 ‘별 첨’
  【 연도별 출연 내역 】

 (단위 : 백만원)

구  분 합  계 ‘13년 ‘14년 ‘15년 ‘16년 ‘17년 ‘18년 ‘19년

출연금 4,986 348 464 601 699 744 861 1,269

□ 기대효과
○ 충북문화재단 사무처 인건비 및 운영비 지원으로 내실 있는 운영 

○ 문화예술단체 지원 및 도민의 문화예술 향유기회 확대

□ 출자․출연 미 승인시 예상되는 문제점

○ 도민의 문화향유 기회 확대 및 문화복지 향상 등 우리 도의 문화예

술 역량 증진을 위해 설립된 충북문화재단의 운영 지난



2020 충북문화재단 운영비(도 출연금) 산출내역
(단위 : 천원)

구    분 산 출 내 역 2020년 2019년 증△감 비고

총               계 1,409,823 1,268,637 141,186

인

건

비

소     계 892,397 791,512 100,885

급 여

계 558,840 501,180 57,660

○ 기본급

 - 가급 3,922천원×1명×12개월

 - 다급 2,860천원×3명×12개월

 - 라급 2,430천원×4명×12개월

 - 마급 2,029천원×12명×12개월

=

=

=

=

47,064

102,960

116,640

292,176

45,168

106,308

84,780

264,924

1,896

△3,348

31,860

27,252

·공무원 보수
  인상률2.8% 
·인력 증원
  (2명)

제수당

계 245,087 223,396 21,691

○ 급식비
 - 130천원×20명×12개월
○ 교통비
 - 200천원×20명×12개월
○ 상여금
 - 500천원×20명×3회
○ 시간외근무수당
 - 16,100원×19명×21시간×12개월
○ 공무원 파견수당
 - 400천원×1명×12개월
○ 대표이사 활동보조비
 - 2,500천원×1명×12개월
○ 가족수당
 - 100천원×20명×12개월

=

=

=

=

=

=

=

31,200

48,000

30,000

77,087

4,800

30,000

24,000

28,080

43,200

27,000

68,716

4,800

30,000

21,600

3,120

4,800

3,000

8,371

-

-

2,400

인력 증원
(2명)

기간제
근로자
보 수

계 26,376 11,270 15,106

○ 기간제근로자 보수
 - 2,198천원×1명×12개월 = 26,376 11,270 15,106

4시간→
8시간

퇴 직 
급 여

계 62,094 55,666 6,428

○ 퇴직연금 부담금 = 62,094 55,666 6,428

일

반

운

영

비

소     계 441,610 396,926 44,684

복  리 
후생비

계 120,860 90,320 30,540

○ 직원 선택적 복지포인트

 - 1,041천원×20명×1회

○ 4대 보험 등 각종 기관부담금

 - 국민연금, 건강보험 등

○ 특근매식비

 - 8천원×19명×10회×12개월

○ 직원 단체보험 부담금

○ 특정업무수행경비

 - 50천원×3명×12개월

=

=

=

=

=

20,820

75,000

18,240

5,000

1,800

9,000

60,000

16,320

5,000

-

11,820

15,000

1,920

-

1,800

인력 증원

4대 보험료 

인상

여 비
계 62,620 62,620 -

○ 국내여비 = 42,620 42,620 -



구    분 산 출 내 역 2020년 2019년 증△감 비고

일

반

운

영

비

일

○ 국외여비 = 20,000 20,000 -

공 공
요 금   
  및
제 세

계 10,700 10,100 600

○ 우편물 발송대
○ 전화, 인터넷 등 통신료
○ 각종 제세 공과금

=
=
=

1,200
9,000
500

1,200
8,400
500

-
600

-

수 도 
광열비

계 10,000 10,000 -

○ 수도, 전기 등 연료대 = 10,000 10,000 -

소 모 
품 비

계 14,000 14,000 -

○ 각종 소모품비
○ 전산 S/W구입비

=
=

10,000
4,000

10,000
4,000

-
-

도 서 
인쇄비

계 8,500 6,500 2,000

○ 신문 구독료
○ 각종 인쇄비

=
=

1,500
7,000

1,500
5,000

-
2,000

물가상승률 
반영

지 급 
임차료

계 22,250 34,206 △11,956
○ 차량 임차료

○ 사무실 임차료

○ 정수기, 비데, 공기청정기 임차료

○ 예산회계 및 전자결재시스템 서버 임

차료

○ 전산장비 임차료

=

=

=

=

=

11,500

0

3,600

7,000

150

11,500

11,869

2,121

7,000

1,716

-

△11,869

1,479

-

△1,566

물가상승률 
반영

차 량 
유지비

계 7,000 6,300 700

○ 차량 유류대 및 차량관리
○ 고속도로 통행료

=
=

6,500
500

5,800
500

700
-

유류비 상승

지 급 
수수료

계 67,620 64,620 3,000
○ 회계감사 수수료 및 회계컨설팅
○ 무인경비 및 근태관리시스템 사용

료
○ 국가문화예술지원시스템 사용료
○ 홈페이지 유지보수
○ 예산회계시스템 유지보수
○ 전자결재시스템 유지보수
○ 노무·세무 업무대행 수수료
○ 각종 수수료

=
=
=
=
=
=
=
=

8,500
1,920
20,000
6,600
3,000
10,000
15,300
2,300

7,500
1,920
19,000
6,600
3,000
9,000
15,300
2,300

1,000
-

1,000
-
-

1,000
-
-

물가상승률 
반영

업 무 
추진비

계 28,800 28,800 -

○ 기관운영 업무추진비
 - 2,000천원×12월
○ 시책추진 업무추진비
 - 400천원×12월

=

=

24,000

4,800

24,000

4,800

-

-

관 서 
업무비

계 5,960 5,960 -

○ 정원가산 업무추진비
 - 80천원×22명
○ 부서운영 업무추진비
 - 350천원×12월

=

=

1,760

4,200

1,760

4,200

-

-

정원 증가
(2명)



구    분 산 출 내 역 2020년 2019년 증△감 비고

반

운

영

비

교 육 
훈련비

계 4,400 4,000 400

○ 각종 교육훈련 경비
 - 200천원×22명 = 4,400 4,000 400

정원 증가
(2명)

행 사 
홍보비

계 40,000 20,000 20,000

○ 재단홍보비 등 = 40,000 20,000 20,000

회 의 
운영비

계 20,500 20,500 -

○ 이사회 등 참석수당
○ 각종 위원회 등 심의수당

=
=

4,500
16,000

4,500
16,000

-
-

시설비

계 - 10,000 △10,000

○ 재단 외관 공사 = - 10,000 △10,000

자 산
취득비

계 18,400 9,000 9,400

○ 행정장비 구입(PC)
 - 1,400천원×6대
○ 사무집기류(책상, 의자 등)

=
=

8,400
10,000

9,000
-

△600
10,000

성
과
급

소     계 75,816 80,199 △4,383

경영평가
성과급

○ 경영평가에 따른 성과급
 - 2,808천원×18명×150% = 75,816 80,199 △4,383


