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Ⅰ. 일반현황

1 조직 및 예산

 조 직

○ 임  원 : 13명(대표이사원장, 이사 10명 , 감사 2명) 

○ 사무처 : 1실 3부

원  장

본 부 장

행정지원부 경영지원부 서비스지원부 정책연구실

지역사회
서비스지원단

○ 본   부(정/현원) : 20명(3명) / 16명(2명) 

구   분 계
(정/현) 원장 1급 2급 3급 4급 5급 6급

계 20(3) / 16(2) 1 / 1 1 / 1 3(1) / 3(1)4(1) / 4(1)3(1) / 5 / 5 3 / 3

원  장 1 / 1 1 / 1 / / / / / /
본부장 1 / 1 / 1 / 1 / / / / /

행정지원부 (3) / (2) / / (1) / (1) (1) / (1) (1) / / /
경영지원부 6 / 4(1) / / 1 / (1) 1 / 1 1 / 2 / 2 1 / 1
서비스지원부 9 / 8 / / 1 / 1 2 / 2 1 / 3 / 3 2 / 2
정책연구실 3 / 2 / / 1 / 1 1 / 1 1 / / /

  ※ 행정지원부 파견공무원 (  ) 표기, 경영지원부장 : 행정지원부장 겸직 

○ 지역사회서비스지원단(정/현원) : 5명 / 4명(1) 

구   분 계
(정/현)

단장
(겸직) 팀장 과장 대리 주임

계 5 / 4(1) 1 / (1) 1 / 1 1 / 1 1 / 1 1 / 1
단 장 1 / (1) 1 / (1) / / / /
팀 장 1 / 1 / 1 / 1 / / /
팀 원 3 / 3 / / 1 / 1 1 / 1 1 / 1

  ※ 지역사회서비스지원단장 : 행정지원부장 겸직
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 예  산

○ 자산현황                                          (단위 : 천원)

자산(①=②+③) 부  채② 자  본③
100,000 - 100,000

○ 예산현황

   - 2024년 세입예산                                   (단위 : 천원)

구    분 예 산 액 비 고

합    계 4,160,322

일반회계

소 계 3,671,664

보 조 금  수 익 2,816,106

출 연 금  수 익 855,558

특별회계

소 계 488,658

정 부 보 조 금 수 익 402,000

순 세 계 잉 여 금 86,658

 - 2024년 세출예산                                   (단위 : 천원)

구    분 예 산 액 비 고

합    계 4,160,322

일

반

회

계

소 계 3,671,664

사 업 비 용 3,671,664

영 업 비 용 2,816,106

일 반 관 리 비 1,496,168

인 건 비 827,680

퇴 직 연 금 적 립 금 70,188

일 반 운 영 비 346,527

여 비 36,000

업 무 추 진 비 10,800

직 무 수 행 비 65,400

교 육 훈 련 비 17,500
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구    분 예 산 액 비 고

일

반

회

계

수 선 유 지 교 체 비 24,492

관 서 업 무 비 6,400

연 금 부 담 금  등 91,181

대 행 사 업 비 824,385

노인의료통합돌봄지원체계구축 20,000

사회복지시설종사자대체인력지원 449,385

긴 급 돌 봄 지 원 사 업 350,000

2024사회서비스원 품질관리 종합컨설팅 5,000

목 적 사 업 비 16,179

정 책 연 구 147,040

자 체 사 업 348,513

영 업 외 비 용 855,558

특

별

회

계

소 계 488,658

사 업 비 용 488,658

영 업 비 용 402,000

대 행 사 업 비 402,000

지역사회서비스지원단 운영 232,405

연 구 기 획 20,230

품 질 관 리  및  네 트 워 크 19,200

교 육  및  컨 설 팅 27,670

지 역 사 회 서 비 스  홍 보 22,495

일상돌봄서비스사업 운영지원 19,218

일상돌봄서비스 교육 ·컨설팅 1,380

일상돌봄서비스 네트워크 및 홍보 29,402

취약지 지원사업 운영지원 30,000

영 업 외 비 용 86,658
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2  주요사무

구   분 주    요    기    능

행정지원부

▪충북도, 도의회, 시군 관련 협력 업무

(주요업무보고 및 행정사무감사 포함)
▪정관, 운영규정 등 제규정 관리 지원

▪사회서비스원 경영 평가 등 성과관리 지원

경영지원부

▪이사회, 인사위원회 등 구성‧운영

▪본부 및 산하기관 조직․인사․복무․노무관리

▪충북도, 도의회, 시군 관련 대응 업무

▪정관, 운영규정 등 제규정 관리 지원

▪기관장 성과관리 및 평가

▪주요업무 계획 수립

▪예산 및 결산 관리

▪지출, 계약(물품, 공사, 용역), 재물조사 등 재무회계 관리

▪홍보(홈페이지, 소식지, 보도자료 등)
▪부서 간 업무 조정 및 기록물, 직원 교육훈련 등 일반서무

서비스지원부

▪국공립 사회복지시설‧기관‧사업 공모 대응 및 운영 지원

▪산하시설 종사자 역량강화교육

▪긴급돌봄서비스 추진계획 수립, 제공 및 관리

▪종합재가센터 설치 및 운영 검토‧지원

▪사회서비스 품질관리 컨설팅 지원

▪사회서비스 제공기관 법무‧노무관련 상담‧자문‧교육 지원

▪사회서비스 제공기관 채용, 인사, 복무, 재무‧회계 등 

운영  관련 사항 상담‧자문‧교육 지원

▪돌봄종사자 인식개선 사업(교육, 홍보, 공모사업 등)
▪사회서비스 관련 정보 제공 및 교육 지원

▪사회서비스 제공기관 시설 안전관리 및 관련 교육 지원

▪사회서비스 제공기관 분야별 법적의무 교육 지원

정책연구실

▪사회서비스 제공기관 연간 지원계획 수립

▪사회서비스 표준 운영모델 개발 및 보급(교육) 등

▪사회서비스 질 제고를 위한 연구‧개발

▪사회서비스 지역계획 수립‧시행

▪사회서비스 제공환경 개선 방안 연구 및 지원
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3  기본현황

 설립개요

○ 근    거 :「사회서비스원법」제7조(시ㆍ도 사회서비스원의 설립)

○ 설 립 일 : 2022. 11. 24.

○ 설립형태 :「사회서비스원법」에 따른 특수법인

○ 주요사업

- 역량있는 공급주체 진입‧성장을 위한 민간 제공기관 지원

- 공공성 강화를 위한 지역사회서비스 관련 사업 수탁 운영 

- 충북형 운영모델 제시를 위한 사회서비스 연구 등

 연  혁

○ ’22. 5. 사회서비스원 설립 대상지 공모 선정(보건복지부)

○ ’22. 5. 사회서비스원 설립 타당성 사전 협의

○ ’22.10. 7. 충청북도 사회서비스원 설립 및 운영 지원 등에 
관한 조례 제정

○ ’22.11.22. 충청북도사회서비스원 정관 허가

○ ’22.11.24. 임원(원장, 비상임이사‧감사) 임명

○ ’22.11.24. 사회서비스원 설립 등기

○ ’22.12. 사회서비스원 운영규정 제정

○ ’22.12.∼23.1. 사무공간 확보(리모델링 및 집기 구입 등)

○ ’23. 5. 1. 충청북도지역사회서비스지원단 사업 수탁

○ ’23. 6. 1. 충청북도사회서비스원 개원

○ ’23. 9. 긴급·틈새돌봄지원사업 시행

○ ’23.12. 충청북도 사회복지지설 종사자 처우개선 종합계획(’24~’26)

○ ’24. 1. 충청북도사회복지대체인력센터 사업 수탁



- 6 -

4  사회서비스 제공기관 현황

 사회복지시설(2,156개소)

○ 사 회 복 지 관 : 13개소 ○아 동 복 지 시 설 : 235개소

○ 노 인 복 지 시 설 : 771개소 ○장애인복지시설 : 185개소

○정신건강증진시설 : 16개소 ○노 숙 인 시 설 : 4개소

○ 지 역 자 활 센 터 : 12개소 ○어  린  이  집 : 883개소

○다함께돌봄센터 : 37개소 ※ 경로당 : 4,259개소

 돌봄서비스 제공기관(78개소)

○ 장애인활동지원기관 : 41개소 ○ 아이돌봄서비스제공기관 : 12개소

○ 노인맞춤돌봄서비스 

제공기관

: 24개소 ○ 장애아가족아동양육지원 

돌봄서비스제공기관

: 1개소

 사회복지법인‧단체 등(67개소)

○ 사 회 복 지 단 체 : 13개소 ○ 노인‧장애인 관련 센터 : 21개소

○ 장 애 인 단 체 : 18개소 ○ 광역‧기초정신건강복지센터 : 15개소
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Ⅱ. 2024년도 비전과 추진전략

비전
사회서비스 품질향상을 통한 

누구나 살고 싶은 든든한 충북 실현

     

전략
지역특화 맞춤형 
돌봄서비스 구축

사회서비스 품질향상 
지원체계 확립

조사‧연구를 통한 
충북형 사회서비스 

모델 개발

이행

과제

1. 보건의료와 연계한 

탄탄한 돌봄체계 

마련

1. 도민이 체감할 수 있는 

안전한 사회서비스 

제공 환경 조성

1. 지역별 사회보장 

균형발전 방향 제시

2. 지속가능한 수요자 

중심의 돌봄서비스 

기반 조성

2. 민관협력을 통한 

균형있는 사회서비스 

제공 기반 조성

2. 지역 사회서비스 

증진을 위한 기초 

연구 추진

3. 고품질 맞춤형 

지역자율형사회서비스 

제공 활성화

3. 충북 사회서비스 

연구 공유 및 확산
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Ⅲ. 전략목표별 추진상황

1. 지역특화 맞춤형 돌봄 서비스 구축

추진여건

○ 저출산에 따른 인구 감소, 고령화, 1인 가구 증가 등 사회구조 

변화로 인해 다양화되는 사회서비스 욕구와 돌봄 수요에 

대응할 수 있는 새로운 돌봄서비스에 대한 요구 증가

○ 지역사회와 함께 어울려 살던 곳에서 개개인의 욕구에 맞는  

의료‧돌봄 서비스를 누리고 살아가려는 수요 증가

○ 질병, 전염병, 재해 및 재난과 같은 다양한 긴급 위기 상황에서 

취약 계층 누구나 안심할 수 있는 돌봄 지원 대책 강구 필요

   ⇢ 도민이 체감할 수 있고, 지역의 특성을 고려한 맞춤형 돌봄서비스 구축  

이행과제

   보건의료와 연계한 탄탄한 돌봄체계 마련

   지속가능한 수요자 중심의 돌봄서비스 기반 조성
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 보건의료와 연계한 탄탄한 돌봄체계 마련

1-1. 촘촘하고 두터운 맞춤형 사회서비스 제공

□ 취약계층 조기발견‧지원을 위한 보건의료·복지 플랫폼 구축 

○ (의료연계망 구축) 의료 접근성이 취약한 사각 도민 발굴‧신속 지원

   - 민간병원 MOU 체결(상반기 청주의료원, 보은한양병원, 옥천성모병원 등 3개소, 하반기 7개소)

   - 입‧퇴원 환자 정보를 이용한 선제적 발굴 추진(50명, 하반기)

   - 긴급돌봄 지원사업 신규 연계하여 추진

○ (입․퇴원환자 통합 지원) 입원환자 사례관리를 통해 공공부조․지역

자원 발굴․연계* 등(하반기, 시군지역사회보장협의체 등 활용)

     * 의료비 및 의료비 후불제 연계‧지원, 경제적 지원, 돌봄서비스 연계, 주거환경 개선 등

□ 병원 퇴원환자 맞춤형 통합 사후관리

 ○ (공백없는 돌봄 지원) 보건의료‧복지 플랫폼 구축 사업과 연계하여 퇴원 

즉시 돌봄서비스 제공(가사간병, 병원동행, 식사지원 등)

 ○ (민간기관 연계 돌봄서비스 제공) 고품질 돌봄서비스 제공 민간기관과 

연계 추진하여 돌봄인력 파견(540건)

□ 임산부 심리 건강 일상 지원 신규

○ (출산 전·후 임산부의 부담 완화) 임산부들을 위한 지원 시스템을 

구축하여 스트레스, 불안, 우울증 등의 문제를 예방지원(하반기)

    - 심리상담, 산전‧산후 교육, 신체건강지원, 가사관리 지원

    - 출생률 감소지역제천, 보은, 옥천, 영동, 괴산, 단양 중심 우선지원 등

    - 보건소 업무협약 및 간담회 등 추진

□ 긴급돌봄 지원사업 신규

○ (위기상황 지원) 보건의료‧복지 플랫폼 구축 사업과 연계하여 질병, 

부상, 주돌봄자 부재 등으로 긴급하게 돌봄이 필요한 도민에게 한시적 

재가 방문형 돌봄․가사 및 이동지원 서비스 제공

○ (민간기관 연계 돌봄서비스 제공) 공모를 통하여 도내 총 20개소 

제공기관 선정 후 돌봄인력 파견(250명 목표, 현재 제공기관 공모 중)
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 지속가능한 수요자 중심의 돌봄서비스 기반 조성

2-1. 누구나 걱정없는 돌봄서비스 제공

□ 노인 의료‧돌봄 통합지원사업 체계 구축

○ (노인 의료‧돌봄 통합지원 사업 확산) 돌봄이 필요한 노인 등 주민들에게 

지역사회 내에서 함께 어울려 살도록 확산 분위기 조성

    - 충북형 어르신돌봄 특화사업 성과‧현안 공유(보고회 1회, 하반기)

    - 지역사회통합돌봄 추진 및 고도화 방안 마련 논의(토론회 1회, 하반기)

○ (충북형 어르신 돌봄 특화사업 지원) 충북형 어르신 돌봄 특화사업 등 

참여 시군 사업 활성화 지원(3개소, 증평‧괴산‧음성)

    - 모니터링 및 효과성 분석기준 마련(1회, 4~6월)

    - 어르신 돌봄 추진 시‧군 맞춤교육(1회/68명, 5월) 

    - 어르신 돌봄 추진 시‧군 모니터링․효과성 분석 기준 교육(1회, 6월) 

    - 어르신 돌봄 시군 컨설팅(1회/7개 시군, 하반기)

    - 어르신 돌봄 특화사업 성과보고회(11월 중)

□ 사회복지시설 종사자 대체인력지원

○ (대체인력 양성 관리) 대체인력 채용 및 인력풀 구성‧운영

    - 대체인력 풀(돌봄직, 관리직 등) 구성(상반기 12명, 하반기 6명 예정) 

    - 대체인력 파견시설 등 모니터링 실시(4회, 복무관리‧애로상황 청취 등)

    - 기본‧심화 교육, 자조모임 등 추진(하반기)

○ (공백없는 서비스 지원을 위한 대체인력 파견) 사회복지시설 종사자의 

단기공백(경조사, 병가, 연가, 교육 등) 발생 시 대체인력 파견

    - 사회복지관, 아동복지시설, 장애인거주시설 등 파견(94건, 715일) 
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2. 사회서비스 품질향상 지원체계 확립

추진여건

 ○ 서비스의 중단없이 안전하고 쾌적한 시설 환경에서 고품질의 

서비스를 제공받을 수 있는 제도적 여건 마련 필요

○ 사회서비스를 제공하는 인력이 시간과 공간의 제약없이 전문성 

향상을 위해 지속적인 교육과 컨설팅을 제공받을 수 있는 환경 

조성 필요

○ 지역의 특성 및 이용자의 다양한 욕구를 반영한 사회보장정책이 

시군의 격차없이 균형있게 제공될 수 있는 지원체계 마련 요구

○ 품질관리를 통해 도민이 신뢰하는 서비스 제공환경 조성

   ⇢ 지역 간 균형있는 사회서비스 품질향상 지원체계 확립

이행과제

   도민이 체감할 수 있는 안전한 사회서비스 제공 환경 조성

   민관협력을 통한 균형있는 사회서비스 제공 기반 조성

   고품질 맞춤형 지역자율형사회서비스 제공 활성화  
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 도민이 체감할 수 있는 안전한 사회서비스 제공 환경 조성

1-1. 안전한 사회서비스 제공기관 운영 지원

□ 이용자 안전확보를 위한 점검 지원

○ (소방안전점검 지원) 화재 등 소방안전사고 등으로부터 사회복지

시설의 이용자와 종사자 안전 확보 지원

   - 소규모 노후시설 지원(10개소, 소방안전 시설물 및 피난시설 등 종합점검)

   - 소방안전 사후 모니터링(하반기)

○ (전기안전점검 지원) 전기안전 전문인력 등을 지원하여 전기안전

사고 예방 및 시설 안전관리 역량강화 지원

   - 소규모 노후시설 지원(20개소 / 배선상태 및 누전차단기‧개폐기 정상 여부)

   - 소방안전 사후 모니터링(하반기)

□ 믿고 이용할 수 있는 사회서비스 제공 환경 개선

○ (해충방역소독 지원) 기후변화, 해외 유입 등으로 해충, 설치류 등 

사회복지시설 내 감염병 발생에 선제적 예방지원

   - 소규모 노후시설 지원(상반기 25개소 50회, 하반기 25회, 실내 바퀴벌레, 개미 

구제 및 살균방역)

○ (개보수 지원) 소방·전기안전점검 등을 통해 발견된 개선 필요시설 

개보수 및 안전물품* 지원(20개소, 하반기) 

      * 소화기, 화재경보기(연기감지기), 대피용 마스크, 누전차단기 등
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 민관협력을 통한 균형있는 사회서비스 제공 기반 조성

2-1. 사회서비스 제공기관 품질향상 지원

□ 맞춤형 컨설팅을 통한 균형 성장 지원

○ (사회복지시설 경영컨설팅 지원) 시설 경영 효율화 등 도모를 위한 

회계‧노무 등 시설 방문형 컨설팅 지원

   - 소규모시설 등 지원(상반기 8개소, 하반기 12개소)

○ (온라인 회계‧노무 상담) 기관 누리집 활용 상시 온라인 상담 추진

   - 특성별‧상황별 맞춤형 1:1 상담 및 자문 지원(24회, 수시 지원)

   - 사회복지분야 경험이 많은 회계 및 노무 전문가 구성 운영

○ (사회서비스 품질관리 종합컨설팅) 신규 컨설팅 참여기관 욕구 및 

수준별 맞춤형 컨설팅 제공

   - 지역사회서비스투자사업 제공기관 지원(5개소 선정, 기관별 2회 7~8월)

□ 사회서비스 제공기관 교육접근성 확대

○ (사회서비스 종사자 역량강화교육) 변화하는 사회서비스 현장 요구에 

능동적 대처토록 역량강화 교육지원

   - 행정 실무능력 향상을 위한 공문서 작성(2회 91명)

   - 공모사업 제안서 작성(1회 40명), 회계 실무(2회/ 상반기 30명, 하반기 30명)

   - 효과적인 소통 및 조직 운영을 위한 갈등관리(1회 30명) 

   - 조직 강화를 위한 직급별 리더십‧소통 관리(하반기 3회 90명)

   - 스마트폰 활용 홍보 강화 교육(하반기 1회 30명)

   - 중부‧북부‧남부권 찾아가는 교육(하반기 3회 60명, 공모사업 제안서 작성법 등)
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○ (충북사회서비스 교육포털 운영) 사회서비스 종사자의 교육 접근성 

제고 등 학습관리시스템(LMS*) 운영 *Learning Managerment System

   - 직장 내 성희롱 예방교육, 스트레스 관리 등 8개 과정 운영 

   - 현장 중심 충북 특화형 교육 영상 추가제작(4개 과정, 하반기)

   - 온‧오프라인 강의 등록, 교육 신청접수, 수료증 발급 등

○ (충청북도 협력 교육) 법인 및 시설 종사자 대상 부정수급 및 예산 

낭비 예방 교육 등 도 협력교육 사업 추진 

   - 사회보장급여 부정수급 방지 등 교육(상반기 2회 170명, 하반기 2회 110명)

   - 사회복지법인 외부추천이사 직무역량강화 교육(1회 30명, 하반기)

   - 사회복지시설 안전관리 교육(1회 200명, 하반기)

□ 인권보호체계 구축지원 신규

 ○ (인권보호기관 종사자 소진 예방 및 역량 강화) 업무 강도가 높은 인권

보호기관* 종사자들을 위한 심리․정서 지원, 소진예방 사업 등 지원

       * 아동보호전문기관, 노인보호전문기관, 장애인권익옹호기관

   - 기관유형별 중간관리자 네트워크 지원(5회, 하반기)

   - 기관별 마음산책 프로그램 지원(8개 기관, 하반기)

   - 개인별 심리코칭 프로그램 지원(20명, 하반기)

□ 돌봄종사자 심리·건강 지원 신규

○ (돌봄종사자 마음치유지원사업) 돌봄종사자의 소진 예방 및 스트레스 

해소를 위하여 휴식 기회 제공(3회 90명, 하반기)

○ (찾아가는 심리지원 프로그램) 소규모 돌봄시설 종사자의 심리안정 

도모를 위한 심리지원 프로그램 운영(30회, 하반기)

○ (돌봄서비스 제공기관 종사자 건강지원 사업) 돌봄종사자의 건강권 

확보를 위한 건강검진 지원 서비스 제공(40명, 하반기)
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2-2. 지역사회보장계획 품질향상 및 균형성장 지원

□ 충청북도 2024년 연차별 시행계획 지원

○ (이행점검 모니터링) 자체평가, 민간 전문가 의견수렴 등 세부사업별 

추진상황 점검(상반기 5월 31일 ~ 7월 중 / 하반기 9~11월 중)

 ○ (실행력 향상 교육) 사업담당 공무원, 이행점검 모니터링 민간 위원 

등을 대상으로 업무 역량 강화 교육 추진(2회 33명)

□ 시군 지역사회보장계획 균형발전 지원

○ (2023년 시행결과 평가) 시군의 지역사회보장계획 수립‧추진과정‧결과 

평가 등 개선 방안 제시 

   - 분야별 학계 및 현장 전문가 등 평가단 구성 운영(6명)

   - 서면평가(11개 시군), 현장평가(5개 시군) 중 우수시군 선정(시 1, 군 1)

○ (역량강화 지원) 시군 지역사회보장계획 추진 격차 해소를 위한 

시군 연차별 시행계획 컨설팅 등 지원

   - 시군 컨설팅 지원(상반기 10개 시군 각 1회, 하반기 11개 시군 각 1회)

   - 이행상황 점검 모니터링(상반기 10개 시군 각 1회, 하반기 11개 시군 각 1회)

   - 시군 역량강화 교육(1회 30명, 하반기) 

○ (지역사회보장지표 조사) 시군 복지여건 및 수준을 진단토록 최신화된 

지역사회보장지표* 조사 제공(335개 지표, 하반기) * 건강, 교육, 고용, 주거 등
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2-3. 사회서비스 품질 제고를 위한 민관협력 활성화

□ 도-시군(사회서비스원, 지역사회보장협의체) 협력체계 구축

○ (도-시군 민관협력을 위한 정례간담회) 도와 시군, 민과 관이 지역의 

사회보장정책 수립‧추진 정기적 간담회 등(상반기 2회, 하반기 2회)

○ (사회서비스원-지역사회보장협의체 공동협력사업) 

   - 시군 공동협력, 균형발전을 위한 사업 발굴‧지원

   - 시군 지역사회보장협의체 정보공유 등 역량강화 워크숍(30명, 하반기)

   - 시군 지역사회보장협의체 찾아가는 교육(상반기 2개소, 하반기 8개소)

□ 사회서비스 고도화를 위한 네트워크 활성화

○ (충북사회서비스 민관협력 및 소통체계 구축) 사회서비스 유관기관‧단체와 

유기적인 협력관계 구축

   - 기관·단체 간담회 및 업무협약(5개소, 지속 확대 추진) 

   - 사회복지 직능단체장 간담회(2회, 하반기)
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 고품질 맞춤형 지역자율형사회서비스 제공 활성화

3-1. 지역자율형사회서비스 제공을 위한 맞춤형 교육·컨설팅 

□ 종사자 역량 강화 교육 지원

○ (직무교육) 서비스 종사자 직무역량 강화를 교육 지원(상반기 8회 201명, 하반기 14회)

- (공     통) 지침교육, 사업운영 기본교육, 안전관리, 개인정보보호, 소진예방 교육 등

- (제공인력) 사업유형별(아동, 노인, 장애인, 청년, 산모신생아 등) 직무교육 등

○ (기관운영을 위한 경영교육) 대표 및 관리책임자 대상 제공기관의 

안정적인 운영에 필요한 경영관리 교육 지원

- 재무회계, 윤리경영, 품질평가 교육 등 경영교육(상반기 3회 29명, 하반기 1회)

□ 체계적인 컨설팅을 통한 안정적인 사업 운영 지원

○ (사전 등록 컨설팅) 신규 등록 예정인 지역자율형 사회서비스투자사업 

제공기관의 이해도 제고 등 정책 안내 및 기관운영 컨설팅 제공 

- 지역사회서비스투자사업 사전등록컨설팅(1월, 13명/ 4월, 14명)

- 하반기 사전등록컨설팅(8월, 12월/ 2회)

- 일상돌봄 서비스 사업 사전등록컨설팅(3월, 6개소)

○ (공무원 컨설팅) 신규임용, 인사이동 등에 따른 시군 담당자 업무 

공백을 최소화 및 업무능력 강화를 위한 컨설팅 제공

- 충청북도 사업 담당공무원 대상(2월, 1명 완료)

- 영동군, 음성군 사업 담당공무원 대상(2월, 2명 완료)

- 하반기 신규임용 및 인사이동 담당공무원 대상(하반기 1회)
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3-2. 이용자 만족도 제고를 위한 품질관리 체계 구축

□ 충북형 품질관리 제도 운영 지원

○ (모니터링 매뉴얼 제작) 도민의 신뢰도 향상을 위해 지역사회서비스

투자사업 품질 점검을 위한 모니터링 지표 마련

- 모니터링 매뉴얼 지표 개정(4월, 5기 사회서비스 품질평가 지표 반영)

- 모니터링 매뉴얼 책자 제작 및 시·군 담당자 대상 배부(4월, 300부)

○ (제공기관 모니터링 지원) 모니터링 매뉴얼을 활용하여 시군의 

모니터링 추진 지원

- 도, 시·군 합동 제공기관 현장 조사 지원(상반기 12개소, 하반기 수시지원)

- 합동 현장 조사 시 모니터링 매뉴얼 활용 및 지표 취합 안내

○ (맞춤형 컨설팅) 지역자율형 사회서비스투자사업 제공기관 대상 

서비스 품질향상을 위한 분야별 컨설팅 실시

   - 분야별(행정, 인사․노무, 회계 관리, 품질관리 등) 전문가 멘토 구성(6명)

- 제공기관 대상 방문형 맞춤 컨설팅 제공(상반기 1회, 하반기 1회)

□ 충북지역사회서비스 성과관리 체계 마련

○ (이용자 모니터링) 이용자 대상 만족도 측정을 통해 서비스 이용의 

불편 및 개선사항 등을 파악하여 서비스 품질향상 지원

   - 서비스 신청 과정 및 이용만족도, 서비스 품질 및 정책 만족도 등 

지역자율형 사회서비스 투자사업 이용자 대상 설문조사(하반기)

   - 이용자 의견수렴 및 서비스 내용 모니터링 결과 등을 통해 개선점 도출

○ (충북지역사회서비스 효과성 분석) 지역사회서비스투자사업, 청년

마음건강지원사업 이용자의 사전‧사후검사 결과 활용, 이용자 변화 

파악 분석(6~9월, 1회)

   - 제공기관에서 이용자 사전․사후검사 결과 취합(6~7월)

   - 제출된 자료를 토대로 서비스 이용 전․후 변화 분석(하반기)
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○ (서비스 성과관리 체계 구축) 지역사회서비스투자사업 성과 제고를 위해 

제공기관 성과관리 기준 설정 및 평가

   - 제공기관 대상 성과관리 중요성 교육 및 컨설팅(하반기)

   - 성과관리 지표 적정성 검토 자문(하반기, 3개 서비스 시범 운영)

□ 네트워크 구축을 통한 서비스 품질향상 도모

○ (주체별 간담회) 지자체, 제공기관‧이용자‧전문가 대상 간담회를 통해 

기준정보, 매뉴얼 개선 등 서비스 품질 고도화 방안 논의

   - 지자체 사업담당자 간담회(3월 1회, 하반기 1회)

   - 지자체, 제공기관 대상 서비스 활성화 간담회(4월, 1회)

   - 이용자, 전문가 대상 서비스 활성화 간담회(하반기 추진 예정)

○ (제공기관 소통강화 워크숍) 제공기관 및 관련 종사자 간 정보

교류 및 소통강화 등 품질 고도화를 위한 네트워크 구축

   - 소진 예방 및 소통을 위한 힐링 교육과 워크숍(하반기)

□ 지역사회서비스 고도화 추진 지원 신규

○ (취약지 지원사업) 지역자율형 사회서비스 공급이 부족한 지역의 서비스 

활성화 도모(사업 성과평가 연구, 하반기 1회)

   - 지역 내 인구 분포, 지역주민의 욕구 등 분석을 통해 향후 지역자율형 

사회서비스 취약지 지원사업의 성과 및 추진 방향 과제 제시(하반기)
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3. 조사‧연구를 통한 충북형 사회서비스 모델 개발

추진여건

○ 충북도민의 삶의 질 향상 및 사각지대 없는 사회보장 안전망 

구축을 위한 기초 연구 수행

○ 지역사회보장사업의 전략체계 구축 및 지역 균형발전을 위한 

맞춤형 사회서비스 발굴 및 현안 과제 해결

○ 사회서비스 연구의 전문성 확보 및 결과 공유, 연구 개발을 

주도하기 위한 연구 환경 구축

   ⇢ 사회서비스 조사·연구를 통한 충북형 사회서비스 모델 구축

이행과제

 지역별 사회보장 균형발전 방향 제시

 지역 사회서비스 증진을 위한 기초 연구 추진

 충북 사회서비스 연구 공유 및 확산
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 지역별 사회보장 균형발전 방향 제시

1-1. 지역사회보장계획 수립 및 결과 지원

□ 정밀한 환류체계를 통한 연차별 시행결과 지원

○ (2023년 시행결과 보고) 제5기 충북지역사회보장계획 및 ’23. 연차별 시행

계획에 따라 수행된 지역사회보장계획 결과보고서 작성(3월 완료)

 - ’23. 대비 연차별 시행계획 변경(21개 사업 보고)

- 사회보장사업 시행결과(달성률 106.8%), 균형발전 과업 시행결과(달성률 140.5%)

 - 대표성과‧우수사업, 지역주민 참여도‧만족도 제고

   - 모니터링 및 자체평가 수행실적 등 23년 시행계획 운영 전반 점검

□ 환경변화에 대응하는 지역사회보장계획 수립

○ (2024년 시행계획 수립2023년 계속) 제5기 충청북도 지역사회보장계획을 

기반으로 상위계획, 환경변화 등을 반영한 계획보고서 작성(2월 완료)

   - 지자체 사회보장사업 및 균형발전 전략체계 수립

   - ’24. 시행계획 핵심변화(36개 사업) 제시 및 지역복지여건 분석

   - 여건 변화에 따른 계획 수립 방향 및 핵심과제 발굴(돌봄 및 가족 정책 

강화, 사회서비스 활성화, 지속적인 지역균형발전, 새로운 일자리 및 청년 정책 대응)

   - 모니터링 및 자체평가 계획 등 24년 시행계획 전반 수립  

○ (2025년 시행계획 수립) 지역 주민욕구 및 현안에 대응하는 ’25. 시행

계획 수립 및 관리체계 마련(하반기)

 - 주민욕구 및 사회 변화에 대응하는 시행계획 수립 및 관리체계 마련

□ 2024년 충청북도 지역주민 욕구 조사 신규

○ (2024년 지역주민 욕구 조사) 도내 현안 과제 해결의 우선순위와 

개입이 필요한 대상 파악 및 복지서비스 수요 전망 등 조사연구(하반기)

 - 11개 시·군별 사회보장 관련 영역 도민 대상 욕구 조사 실시

(영역별 어려움 경험, 필요도 및 중요도, 사업 인지도, 지역균형발전 인식등)

   - ’25. 연차별 시행계획 수립 및 ’24. 연차별 시행 결과에 활용
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 지역 사회서비스 증진을 위한 기초 연구 추진

2-1. 사회서비스원 정책수립을 위한 연구 추진

□ 충북형 종합재가센터 기능 정립2023년 계속

○ (충북형 종합재가센터 기능 정립) 지역 내 다양한 사회서비스 수요 등 

진단하여 다양한 돌봄 모형 등 개발(2월 완료)

  - 재가서비스 관련 정책 및 사례 검토, 충북돌봄 환경 현황 분석

   - 종합재가센터에 관한 조사, 분석 등 자문회의 등 

□ 충청북도사회서비스원 중장기 발전 방안 신규

○ (충청북도사회서비스원 중장기 발전 방안) 사회서비스원에 대한 

정책 동향 및 환경변화를 비롯해 향후 안정적인 조직 운영을 위한 

중장기 계획 수립(하반기)

   - 사회서비스 수요‧공급 현황을 분석하여 사각지대 해소 및 사회

서비스원의 신규 사업 개발

   - 기관의 기능과 역할 정립을 위한 향후 비전과 전략체계 구성

   - 실현을 위한 구체적인 목표 설정 및 세부 중점 과제 선정

   - 단기적 과제를 포함하여 중장기 발전 방향 및 전략 제시

   - 충북의 특성에 기반한 향후 사회서비스원의 로드맵 제시
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２-2. 지역 현안에 대응하는 연구 추진

□ 지역 네트워크를 활용한 고독사 대응 방안

○ (지역 네트워크를 활용한 고독사 대응 방안) 1인 가구의 증가, 

고령화 등 사회적으로 고립 등으로 인한 사망자 증가 대응 마련을 

위한 연구(하반기)

  - 시·군지역의 상황에 따라 사회적 고립 가구를 지원할 수 있는 

지역 자원 발굴 등 네트워크 구축을 통한 대응 방안 연구 추진

   - 기초 통계 활용 실태 분석(11개 시·군별 고령화율, 1인 가구 추이, 고독사율 등

현황 및 20년 추이5년 단위)

  - 고독사를 예방하기 위한 대응책으로 다양한 지역 자원(Social Capital)의 

네트워크를 활용할 수 있는 방안 모색

○ (고독사 제도 관련 가이드북 제작) 각 시‧군 및 고독사 관련 기관에서 

고독사 예방에 활용할 수 있는 가이드북 제작 및 배포(하반기)

 - ’21. 제정된 「고독사 예방 및 관리에 관한 법률」 및 ’23. 수립된 

제1차 고독사 예방 기본계획(’23.~’27.)의 내용 중심 쉽게 이해할 수

있는 고독사 예방 가이드북 제작‧배포

□ 충북도 주요 현안 대응을 위한 연구

○ (현안대응 연구) 긴급하고 갑작스러운 사회서비스와 관련한 지역 

현안 발생 시, 즉각적인 대응을 위한 연구과제 수행(하반기)

 - 예측 불가능하고 긴급하게 발생하는 도(道)의 현안 과제에 대한 

적절한 대응 방안 제시
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 충북 사회서비스 연구 공유 및 확산

３-1. 지속가능한 충북 사회서비스 공동 연구

□ 충북사회서비스 연구 추진(진행 중)

○ (충북사회서비스 연구 발간) ‘지속가능한 충북 사회서비스’ 제공을 

위한 다양한 관점의 객관적 분석 등으로 정책적인 연구 추진

   - 공동연구진 구성으로 실용성 있는 연구 구성, 효과적인 활용 방안 모색

   - 5개 논문으로 구성하여 발간

  ① 충북사회서비스원의 발전 방안 

  ② 아동 돌봄 충북형 모델

  ③ 장애인 돌봄 충북형 모델   

  ④ 노인·재가 돌봄 충북형 모델 

  ⑤ 충북 사회복지종사자 처우개선을 통한 사회서비스 품질향상 방안 

- 연 1회 학술지 발간(9월 발간 예정)

- e-Book 발행(누리집 게재)

○ (충북사회서비스원 조직진단 및 직무분석) 사회서비스 전문기관으로서의 

역할 강화를 위한 인적자원 관리체계 구축 및 조직의 주요 기능 및 

직무체계, 조직·인력의 구조·규모 등 진단(진행 중)

- 환경 분석(PEST Analysis, 대내외 유관기관 사례 검토 및 비교)

- 충청북도사회서비스원의 발전을 위한 조직진단 조사(5월)

- 직무분석을 위한 개인별 인터뷰 및 설문조사 실시(5월)

- 중장기 조직 및 인력 운영 전략 수립
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Ⅳ. 주요 현안사업

1. 임산부 심리․건강․일상 지원 사업  신규

□ 추진배경

○ 보건․의료 인프라가 부족한 인구감소 지역 중심으로 임산부 친화 

환경 지원 정책 필요성 대두

○ 인구감소 지역 중심의 출생아 수 증가율 제고를 위한 사업 발굴을

통해 실효성 있는 충청북도 출생아 수 증가 모델 발굴 필요

      * 2023년 기준 충청북도 출생아 수 증가율 전국 1위

□ 사업개요

○ 사업기간 : ’24. 7. ~ 12. 

○ 사 업 량 : 인구감소 지역(제천, 보은, 단양, 옥천, 영동, 괴산) 임산부 등 50명

○ 사 업 비 : 95,000천원

○ 사업내용 : 출산 전‧후 임산부 부담 완화를 위한 정보제공 지원시스템 구축

- 출산 전·후 심리상담(우울 예방, 스트레스 해소 등)

- 출산‧양육 등 산전․후 교육(태교, 신생아 양육, 이유식만들기, 식단관리 등)

- 신체 건강 지원서비스(피부․체형관리, 발마사지, 필라테스, 요가, 안마 등)

- 출산 전‧후 가사 관리‧영양 지원(정리정돈, 청소, 국거리·반찬 서비스 등)

□ 향후계획

○ 인구감소 우선 지역 보건소와 업무협약(대상자 현황 등 사업 연계)

○ 서비스 제공기관 모집(사회적협동조합 등 보건소 추천 기관 우선) 및 서비스 제공

부서명 서비스지원부 담당자 차장 박지영 ☎ 043-820-3631
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2. 지역 네트워크를 활용한 고독사 대응 방안 연구

□ 추진배경

○ 1인 가구의 증가와 더불어 사회적으로 고립되어 생활하다 쓸쓸한 죽음을 

맞이하는 고독사 사망자의 증가가 사회적 문제로 대두

     - 보건복지부, 2021년 『고독사 예방 및 관리에 관한 법률』시행, ‘제1차 고독사 예방 기본계획(2023∼2027)’ 발표

○ 2022년 고독사 실태조사(보건복지부)에 따르면 충북에서 발생한 

고독사는 ‘17년 67명에서 ’22년 93명으로 늘어, 연평균 8.5%씩 증가

     - 도내 사망자 중 고독사 비율 0.8%(도민 100명 중 약1명이 고독사), 전체 고독사의 55.9% 5~60대 중장년

     - 향후 1인 가구의 지속적 증가 예상 ⇒ 고독사 예방‧관리할 수 있는 정책 마련 시급

□ 사업개요

○ 연구기간 : ’24. 6. ~ 12.

○ 연구방법 : 문헌 연구 및 1인 가구 관련 데이터 분석 등

○ 사 업 비 : 31,149천원

○ 연구내용 : 고독사를 예방하기 위해서는 고독사 위험이 큰 사람을 빠르게 

발견하고(고독사 예방 게이트키퍼), 주변과 관계가 단절된 채 살아가는 사회적 

고립 가구를 지역사회 안에서 보호할 수 있는 방안 마련

○ 추진방법 : 1인 가구의 추이(11개 시·군별 고령화율, 1인 가구 수, 고독사율 등 현황 

및 20년 추이5년 단위) 분석, 고독사를 예방하기 위한 대응책으로 다양한 

지역 자원(Social Capital)의 네트워크를 활용할 수 있는 방안 모색(공동

연구 추진), 고독사 제도 관련 가이드북 제작(11개 시‧군 관련 기관 배포)

□ 문제점 및 대책

○ 충북의 고독사 실태조사 미실시로 기초자료 확보 어려움

  → 도와 협력하여 기초자료 확보 방안 마련(추가 연구 실시 등) 

□ 향후계획

○ 도내 고독사 현황과 정책 분석, 국내외 사례 분석 등을 통해 충북의 고독사 

정책 추진 방향 도출

○ 지역의 상황에 따라 사회적 고립 가구를 지원할 수 있는 지역 자원을 발굴하여 

네트워크 구축을 통한 고독사 대응 방안 마련

부서명 정책연구실 담당자 실장 이영자 ☎ 043-820-3640
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3. 노인 의료‧돌봄 통합지원사업 체계 구축

□ 추진배경[필요성]

○ 지역사회 통합돌봄 수요 증가에 따른 노인 의료돌봄 통합지원 사업 

및 충북형 어르신 돌봄 특화사업 활성화 지원

○ 지역사회 통합돌봄 성과 홍보 등을 통한 사업 확산 분위기 조성

□ 개  요

○ 사업기간 : ’24. 1. ~ 11. 

○ 사 업 량 : 6회(컨설팅, 맞춤교육, 워크숍, 토론․보고회, 연구 등)

○ 사 업 비 : 20,000천원

□ 추진상황

○ 충북형 어르신 돌봄 특화사업 선정 시·군(괴산군, 음성군) 컨설팅 1회

○ 통합돌봄 추진 시·군 맞춤교육 1회 68명(5.29.)

○ 모니터링 및 효과성 분석기준 마련 연구(4.3~6.3)

○ 충북형 어르신 돌봄 특화사업 참여 시군 모니터링, 효과성 분석기준 

교육(6.25.)

□ 향후계획

○ 의료 및 돌봄 서비스의 품질향상을 촉진, 시범사업에 대한 시군의 추진력 강화

○ 지역 간 네트워크를 형성하고, 정보 공유 및 상호 지원을 위한 플랫폼을 

제공하여 노인 의료 및 돌봄 분야에서의 지속적인 협력 촉진

   - 토론회                                           : ’24. 8. 이후

   - 특화사업 시군 컨설팅(미진입 시군)             : ’24. 8. ~ 9.

   - 성과보고회                                    : ’24.11.

부서명 서비스지원부 담당자 대리 안영균 ☎ 043-820-3635
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4. 보건의료‧복지 플랫폼 구축 

□ 개  요

○ 사업기간 : ’24. 1. ~ 11. 

○ 사 업 량 : 50건(대상자 발굴, 하반기)

○ 사 업 비 : 31,725천원

□ 추진배경[필요성]

○ 의료 접근성이 취약한 계층을 조기에 발견할 수 있는 시스템 확보

○ 정부 국정과제 수행 「사회서비스 혁신 기반 조성」사업 중 양질의 

보편적 사회서비스 제공 및 사각지대 발굴을 위한 사업 필요

□ 추진상황

○ 사업내용

  - 공공의료망 연계 활용으로 의료 접근성이 취약한 계층을 조기에 발견할 

수 있는 보건의료․복지 플랫폼 구축

     * 맞춤형 사례회의, 모니터링단 교육, 시군․의료기관 등 업무협약, 간담회 진행

○ 청주의료원 간담회 진행    : ’23.11.

○ 옥천성모병원, 청주의료원, 보은한양병원 업무협약  : ’24. 4.~5.

○ 맞춤형 사례회의 및 각종 서비스 연계 등          : ’24. 3.~11.

□ 문제점 및 대책

 ○‘개인정보 보호법’에 의한 공공의료 정보 연계 활용 불가

  → 보건소․병원 등과 지속적 협약 확대를 통해 보건의료 플랫폼 구축, 

더불어 기존 복지기관 연계를 통해 사업 시범 운영

□ 향후계획

○ 보건의료‧복지 플랫폼 구축으로 신속한 공공‧민간의 자원 연계 가능 

및 의료 취약계층 조기 발견으로 의료 사각지대 해소와 접근성 확대

○ 취약계층의 의료서비스 접근성 확보로 보건의료 서비스 이용의 편의성 증대

부서명 서비스지원부 담당자 차장 조창완 ☎ 043-820-3632
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5. 제5기 지역사회보장계획 연차별 시행계획 지원 도협력

□ 추진배경
○ 제5기 충청북도지역사회보장계획 2024년 연차별 시행계획의 보다 

내실있는 수행을 위해 충북도와 충청북도사회서비스원 협력사업 추진

○ 지역사회보장계획 시행과정에서 민간 참여주체 다양화, 참여주체별 

역할분담 강화 등 민관협력을 통한 효과적 모니터링, 사업성과 향상 

□ 사업개요
○ 사업기간 : ’24. 1. ~ 12.
○ 사업대상 : 도, 시‧군, 시군 지역사회보장협의체 등 

○ 사 업 비 : 46,688천원

○ 사업내용

   - 충북도 2024년 연차별 시행계획 지원 

    ‧ 세부사업별 추진상황 점검을 위한 이행점검 모니터링(상반기 1회 5월 31일 

~7월 중 / 하반기 1회)

    ‧ 담당공무원, 모니터링 위원 대상 실행력 향상 교육(2회 33명)

   - 시군 지역사회보장계획 균형발전 지원

    ‧ 2023년 시행결과 평가(서면‧현장평가 각 1회) 

    ‧ 시군 컨설팅(10개 시군 상반기 1회 / 11개 시군 하반기 1회)

    ‧ 시군 모니터링(10개 시군, 상반기 1회 / 11개 시군 하반기 1회)

    ‧ 역량강화 교육(1회 30명)

    ‧ 지역사회보장지표 조사 및 배포(1회, 335개 지표, 자료집 발간 100부)

   - 사회서비스원, 지역사회보장협의체 협력체계 구축

    ‧ 도-시군 민관협력을 위한 정례간담회(상반기 2회 / 하반기 2회) 

    ‧ 워크숍(30명, 하반기)

    ‧ 시군 협력 및 균형발전 지원을 위한 공동협력사업

    ‧ 찾아가는 교육지원(상반기 2개소 / 하반기 8개소)

□ 향후계획
○ 도, 시군 지역사회보장계획 내실화 및 민관협력 활성화 지원

○ 시군 컨설팅, 역량강화 교육, 지역사회보장지표 발간 등을 통해 

시군의 불균형 및 사회보장 수준의 격차 해소 지원

부서명 서비스지원부 담당자 대리 강다현 ☎ 043-820-3634
주임 김도현 ☎ 043-820-3636
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붙 임  2024년도 상반기 예산집행 현황

 총괄
(단위:천원,%)

구    분예  산  액집  행  액   잔    액  집 행률  비  고

계 4,160,322 1,804,287 2,356,035 43.37%

일 반 회 계 3,671,664 1,584,891 2,086,773 43.17%

특 별 회 계 488,658 219,396 269,262 44.90%

 일반회계
 (단위:천원,%)

구  분
예 산 액 집 행 액 잔 액 집행률

비 

고관 항 세항 목

합 계 3,671,664 1,584,891 2,086,773 43.17%

 사 업 비 용 3,671,664 1,584,891 2,086,773 43.17%

 영 업 비 용 2,816,106 740,905 2,075,201 26.31%

 일 반 관 리 비 1,496,168 503,688 992,480 33.67%

인 건 비 827,680 337,042 490,638 40.72%

퇴 직 연 금 적 립 금 70,188 0 70,188 0%

일 반 운 영 비 346,527 84,976 261,551 24.52%

여 비 36,000 6,824 29,176 18.96%

업 무 추 진 비 10,800 3,740 7,060 34.63%

직 무 수 행 경 비 65,400 29,259 36,141 44.74%

교 육 훈 련 비 17,500 630 16,870 3.6%

수 선 유 지 교 체 비 24,492 4,240 20,252 17.31%

관 서 업 무 비 6,400 1,707 4,693 26.67%

연 금 부 담 금  등 91,181 35,270 55,911 38.68%
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 특별회계(충청북도지역사회서비스지원단)
(단위:천원,%)

구  분
예 산 액 집 행 액 잔 액 집행률

비 

고관 항 세항 목

대 행 사 업 비 824,385 160,541 663,844 19.47%

노인의료통합돌봄 
지 원 체 계 구 축

20,000 11,576 8,424 57.88%

사회복지시설 종사자
대 체 인 력 지 원

449,385 97,178 352,207 21.62%

긴급돌봄지원사업 350,000 51,787 298,213 14.8%

2 0 2 4사회서비스원
품질관리종합컨설팅

5,000 0 5,000 0%

목 적 사 업 비 495,553 76,676 418,877 15.47%

정 책 연 구 147,040 27,373 119,667 18.62%

자 체 사 업 348,513 49,303 299,210 14.15%

영 업 외 비 용 855,558 843,986 11,572 98.65%

구  분
예 산 액 집 행 액 잔 액 집행률

비

고관 항 세항 목

합 계 488,658 219,396 269,262 44.9%

사 업 비 용 488,658 219,396 269,262 44.9%

　

영 업 비 용 402,000 132,738 269,262 33.02%

　

대 행 사 업 비 402,000 132,738 269,262 33.02%

　

지역사회서비스지원단 운영 232,405 94,516 137,889 40.67%

연 구 기 획 20,230 0 20,230 0%

품질관리 및 네트워크 19,200 4,992 14,208 26%

교 육  및  컨 설 팅 27,670 15,887 11,783 57.42%

지역사회서비스 홍보 22,495 8,774 13,721 39%

일상돌봄 서비스 사업 
운 영  지 원 19,218 0 19,218 0%

일상돌봄 서비스 교육·
컨 설 팅 1,380 0 1,380 0%

일상돌봄 서비스 네트워크 
및  홍 보 29,402 8,569 20,833 29.14%

취약지 지원사업 운영지원 30,000 0 30,000 0%

영 업 외 비 용 86,658 86,658 0 100%


